Comunicado de prensa

INDRA ADQUIERE LA MAYORIA DE TESS DEFENCE 'Y ESTA PASA
A SER LA REFERENCIA ESPANOLA EN PROGRAMAS DE
DEFENSA TERRESTRE

e El Consejo de Administracion de Indra ha aprobado elevar su participacion en TESS Defence para
alcanzar una posicién mayoritaria (51,001%), mediante un acuerdo de adquisicién de un 26,33%
adicional de la sociedad al resto de socios (GDELS-Santa Barbara Sistemas, SAPA y Escribano)

e La configuracion actual de TESS cambia a un modelo de empresa con balance, capacidad y
responsabilidad de gestion de programas, ingenieria, propiedad industrial, fabricacién vy
responsabilidad de entrega. TESS contara con un nuevo modelo de gobernanzay un Consejo que
estara formado por siete miembros de los cuales cuatro seran de Indray el resto de cada una de
las otras tres sociedades accionistas.

e Este cambio convierte a TESS Defence en lareferencia paralos programas de vehiculos blindados
terrestres del Ministerio de Defensa, incluyendo los programas VCR 8x8 y VAC. También pasa a
ser el responsable natural de los programas europeos de vehiculos blindados, como por ejemplo
el futuro Carro de Combate Europeo (Main Ground Combat System).

e Con esta operaciéon Indra refuerza substancialmente su presencia en la industria de defensa
terrestre, un mercado superior a los 120 mil millones de euros anuales a nivel mundial. De esta
forma, Indra contintalaejecucion de las lineas definidas en su Plan Estratégico Leading the Future

Madrid, 29 de octubre de 2024.- El Consejo de Indra aprobd el pasado 30 de septiembre la adquisicién de
una posicién mayoritaria de TESS Defence (TESS), que pasara a ser del del 51,001%. Esta operacion y la
firma, en acto Unico, de un nuevo acuerdo de accionistas con un nuevo modelo de gobernanza, permite a
Indra asumir una mayoria de control de la compafiia y consolidar sus resultados financieros.

La operacién es una adquisicién estratégica para Indra, que asi sitla a TESS como el prime contractor para
los programas de vehiculos blindados del Ejército de Tierra presentes y futuros, como el VCR 8x8 (Vehiculo
de Combate sobre Ruedas), VAC (Vehiculo de Apoyo de Cadenas), ademas de sus derivados y fases
posteriores. Esta oportunidad se traduce en acceso a una cartera potencial en Espafia de mas de 10.000
millones de euros en vehiculos blindados terrestres en los proximos 15 afios; con mas de 700 vehiculos en
pedidos en firme y oportunidades adicionales de mas de un millar de vehiculos. Esto también incluye
modernizaciones y nuevas plataformas, asi como el mantenimiento y sostenimiento durante el ciclo de vida.
En total, a nivel global -teniendo en cuenta exportaciones- e incluyendo los mantenimientos recurrentes, la
cartera potencial a la que aspira TESS supera los 30 mil millones de euros en los proximos veinte afios.

Por otro lado, la asuncién de la mayoria de TESS refuerza la presencia de Indra en la industria de defensa
terrestre, hasta ahora limitada al &mbito de los sistemas de mision. Esta operacion afianza la capacidad de
Indra para liderar y gestionar grandes programas a nivel nacional e internacional, impulsa su potencial de
exportacion, y le permite actuar como coordinador nacional en grandes programas europeos terrestres. Esta
responsabilidad contribuira a la creacion e integracién de capacidades tecnol6gicas espafiolas en el desarrollo
de soluciones europeas avanzadas.

TESS actuara como el contratista principal de los programas, realizara la ingenieria de sintesis e integracion
de los vehiculos, asumira el ensamble final y la responsabilidad de su entrega. Para ello, TESS se hara cargo
de la definicion y ejecucion de la gestion industrial de los programas, lo que incluye (de forma no exhaustiva)
la direccion del programa, la gestion econdmica, la interlocucion con cliente, la gestion de subcontratistas, el
aseguramiento de la calidad a lo largo de la vida del producto y su mantenimiento.

Ademas, para disponer de las capacidades industriales y tecnoldgicas necesarias para cumplir su cometido,
TESS prevé la creacién de un centro en Asturias que concentre los recursos industriales y de ingenieria de
disefio. En dichas instalaciones, se realizara una apuesta por la atraccion de talento, para mantener y reforzar
el empleo generado de alta calidad, valor afiadido e impacto tecnoldgico.
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Esta nueva configuracién de TESS da respuesta a la estrategia industrial espafiola de ganar soberania y
autonomia estratégica en Espafia y en Europa, y permite al Ministerio de Defensa contar con una figura que
centralice el desarrollo de vehiculos de defensa terrestre. Ademas, permite optimizar la operacion de los
programas que actualmente TESS tiene en cartera y asegurar de forma mas agil la traccion efectiva de
proyectos nacionales estratégicos.

La consolidacion de TESS se articulara mediante la adquisicion por parte de Indra de un 26,33% adicional de
la sociedad a los otros socios, para alcanzar el 51,001% de participacion con un nuevo modelo de gobernanza
y responsabilidades. Las empresas fundadoras, GDELS-Santa Barbara Sistemas, SAPA y Escribano se
mantendran en el accionariado y en el consejo de administracién de TESS. Se ha definido y acordado, como
parte del acuerdo, un plan de traspaso especifico de conocimiento a TESS de las actividades de montaje,
integracion, verificacion y homologacion, que asegura la continuidad del negocio.

Esta operacion es parte del Plan estratégico Leading The Future, que Indra anuncio el pasado mes de marzo,
donde establecio la vision de convertirse en el coordinador nacional que lidere el ecosistema de defensa
espafiol. Paises vecinos como Reino Unido, Italia y Francia ya han ejecutado esta consolidacién hacia un
campeon nacional propio de defensa. Convertirse en el socio mayoritario de TESS representa un paso
importante para Indra.

Esta operacion se completard una vez obtenidas las aprobaciones regulatorias habituales.

Por otro lado, es importante destacar que esta consolidacién esta alineada con los principios de la Estrategia
Industrial de la Defensa, sancionada por la Secretaria de Estado de Defensa, cuyo eje n° 4 contempla impulsar
y fomentar la participacion conjunta de las empresas en los programas de defensa. Con la nueva configuracion
de TESS se mitigan las barreras que la fragmentacion empresarial supone para el crecimiento y la
competitividad. Ademas, se impulsa y favorece una mayor presenciay liderazgo en proyectos internacionales.

Acerca de TESS Defence

TESS Defence (https://tess-defence.es/) es un consorcio espafiol con sede en Espafia, Madrid, formado en 2020 por las
empresas de defensa de Indra, GDELS-Santa Barbara Sistemas, SAPA y Escribano, con el objetivo de desarrollar y
suministrar vehiculos militares avanzados, como el Vehiculo de Combate sobre Ruedas 8x8 (VCR 8x8), el Vehiculo de
Apoyo de Cadenas (VAC) destinado al Ejército de Tierra espafiol.

Acerca de Indra Group

Indra Group es un holding empresarial que promueve el progreso tecnolégico, del que forman parte Indra, una de las
principales compafiias globales de defensa, trafico aéreo y espacio; y Minsait, lider en transformacion digital y tecnologias
de la informacion en Espafa y Latinoamérica. Indra Group impulsa un futuro mas seguro y conectado a través de
soluciones innovadoras, relaciones de confianza y el mejor talento. La sostenibilidad forma parte de su estrategia y de su
cultura, para dar respuesta a los retos sociales y ambientales presentes y futuros. A cierre del ejercicio 2023, Indra Group
tuvo unos ingresos de 4.343 millones de euros, mas de 57.000 empleados, presencia local en 46 paises y operaciones
comerciales en mas de 140 paises.
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