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1 Introduccion

De conformidad con lo previsto en el articulo 16.8 del Reglamento del Consejo de Administracion
(el “Reglamento del Consejo”) y en la Guia Técnica 1/2019 sobre comisiones de
nombramientos y retribuciones publicada por la CNMV, el presente documento recoge el Informe
de Funcionamiento anual de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo (la “Comisiéon” o la “CNRGC”) correspondiente al ejercicio 2023 (el “Informe”) en el
gue se da cuenta de las actividades llevadas a cabo por la Comisién durante dicho periodo.

2 Composicion, nombramiento y perfil de los
miembros

De conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo, la
CNRGC estara compuesta exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con un minimo de tres
y un maximo de seis. La mayoria de sus miembros deben ser consejeros independientes, y
designaran, entre estos, a su presidente.

Tal y como establece la Recomendacion 47 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas (“CBGSC”) y el articulo 19.3 del Reglamento del Consejo, los miembros de la
Comision, especialmente su presidente, han sido designados teniendo en consideracion sus
conocimientos, aptitudes y experiencia en las materias relativas a las funciones que debe
desempefiar la Comision. Actia como secretario de la Comisién el secretario o vicesecretario del
Consejo segun lo previsto en el articulo 16.4 del Reglamento del Consejo.

Se detallan, a continuacioén, los cambios acaecidos durante el ejercicio 2023 en la compaosicion
de la Comision:

* El 18 de mayo de 2023, el Consejo de Administracion tomé razén de la dimision
presentada por el exconsejero independiente D. Axel Arendt con efectos inmediatos, lo
gue conllevo, de facto, su dimision como vocal de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo.

= Como consecuencia de lo anterior, el Consejo de Administracion en sesion celebrada el
23 de mayo de 2023, previo informe favorable de esta Comisién, acordé nombrar a Dfia.
Olga San Jacinto vocal de la Comision en sustitucion del Sr. Arendt.

= Con fecha 5 de septiembre de 2023 el Consejo de Administracion tomé razén de la
dimision presentada por la Sra. Armero como vocal y presidenta de la Comision, y acordo,
por unanimidad, previo informe de dicha Comisién, nombrar a la Sra. Arce vocal de dicha
Comisién y designar a Dfia. Olga San Jacinto como su nueva presidenta.

La composicion de la CNRGC resultante de los acuerdos anteriores y que se mantiene a 31 de
diciembre de 2023 es la siguiente:
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Fecha primer
Nombre Tipo de consejero nombramiento como

vocal de la CNRGC

Olga San Jacinto Presidenta Independiente 23 de mayo de 2023

Virginia Arce Vocal Independiente 5 de septiembre de 2023

Jokin Aperribay Vocal Dominical ® 28 de octubre de 2022

Antonio Cuevas Vocal Dominical @ 31 de enero de 2019

Bernardo Villazan Vocal Independiente 28 de octubre de 2022

(i) Nombrado consejero a propuesta de Sapa Placencia Holding, S.L.

(ii) Nombrado consejero a propuesta de SEPI

La informacién sobre los conocimientos y experiencia de los miembros de la Comisién en las
materias de su competencia se puede consultar en sus perfiles profesionales disponibles en la

pagina web corporativa (www.indracompany.com).

3

De conformidad con lo establecido en el articulo 31 bis de los Estatutos Sociales, a través del
Reglamento del Consejo se desarrollan las normas relativas a las competencias y facultades de

Responsabilidades y competencias

la Comision.

El articulo 19.5 del Reglamento del Consejo asigna a la Comision, ademas de las funciones

legalmente establecidas, las siguientes:

a)

b)

indra

Informar la politica de seleccion de consejeros que apruebe el Consejo de
Administracion y verificar anualmente su cumplimiento.

Verificar anualmente el mantenimiento del caracter con que fue nombrado cada
consejero, de lo que se dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Determinar las competencias y conocimientos necesarios en el Consejo y
analizar periédicamente su concurrencia en la composicion del mismo.

Definir el perfil y las capacidades requeridas en el nombramiento o reeleccion
de consejeros con caracter previo al inicio del proceso de seleccion y asegurar
en este la inexistencia de cualquier tipo de discriminacion, el favorecimiento de
la captacion de los mejores profesionales y el seguimiento de las orientaciones
para alcanzar el cumplimiento de los objetivos de representacion del sexo menos
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f)

9)

h)

k)

m)

P)

indra

representado en el Consejo.

Verificar el contenido del Informe Anual de Gobierno Corporativo, y recabar para
ello el informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento en relacion con los
apartados de dicho informe que sean propios de sus competencias.

Asegurar que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de
tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Realizar los informes previos de los que partira el Consejo para realizar la
evaluacion anual de su funcionamiento y la evaluacion anual del presidente del
Consejo.

Disefiar, organizar y actualizar periédicamente los programas de actualizacion
de conocimientos y de bienvenida de nuevos consejeros.

Proponer al Consejo de Administracion la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros.

Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros
y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion,
asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que
se pague a los demas consejeros y altos directivos de la Sociedad y que se
adecua a la estrategia de la Sociedad y la creacion de valor a largo plazo.

Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

Evaluar el grado de cumplimiento de los criterios y objetivos establecidos en
relacion con la retribucion variable de los consejeros ejecutivos y los altos
directivos, y determinar la propuesta sobre sus remuneraciones individuales que
se eleve al Consejo de Administracion para su aprobacion.

Informar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento y
separacion de altos directios, y las condiciones basicas de su contratacién o
desvinculacion.

Informar el plan de sucesion del presidente del Consejo, de los consejeros
ejecutivos y de los altos directivos que haya de aprobar el Consejo.

Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos
directivos contenida en los distintos documentos corporativos v,
especificamente, en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros.

Analizar periédicamente las politicas, normativa interna, procedimientos y
practicas de la Sociedad en materia de Gobierno Corporativo cuya supervision
no competa a otra comision, asi como de su grado de adaptacion a las normas,
recomendaciones y mejores practicas nacionales e internacionales en estos
ambitos, y proponer su modificacion.
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g) Informar al Consejo, con caracter previo a la aprobacion por éste, sobre el resto
de la informacién que la Sociedad hace publica en relacién con las materias de
su competencia.

r) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la comision y/o al Consejo
de Administracion.

s) Revisar periédicamente las politicas y procedimientos de la Sociedad de cara a
la captacion, retencion, desarrollo y compensacién del talento de sus
profesionales como un activo esencial de la Sociedad.

t) Consultar al presidente del Consejo y, en caso de que éste no sea ejecutivo, al
primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias
relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos, convocandolos en su caso
a las reuniones de la comision.

4 Actividades en el ejercicio 2023

Durante el ejercicio 2023 la Comision celebrd veintiseis sesiones, ocho ordinarias y dieciocho
extraordinarias. El indice medio de asistencia de sus miembros a las referidas sesiones, bien
presencial o bien por videoconferencia, se situ6 en el 100%.

Las sesiones de la Comisién se convocaron con antelacién suficiente para facilitar a sus
miembros el analisis de la documentacion e informacion relativas a los asuntos a tratar, que se
pusieron a su disposicion con ocasion de las respectivas convocatorias.

Asimismo, la presidenta de la CNRGC informé al Consejo en cada una de sus sesiones de los
asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision.

A las reuniones de la Comisién comparecieron, previa invitacion de su presidenta, los consejeros
ejecutivos, directivos y asesores externos para tratar los asuntos de su responsabilidad incluidos
en el orden del dia de las sesiones, sin que ello haya comprometido en ningan caso la
independencia de actuacion de la Comision.

Como en cada ejercicio, la Comisién elabor6 y aprobé su Informe de Funcionamiento
correspondiente al ejercicio anterior y aprob6 un Plan de Actuaciones para el ejercicio 2023, en
el que se concretaron los asuntos y materias ordinarias a tratar durante el mismo, sin perjuicio
de los asuntos extraordinarios que pudieran surgir. De conformidad con dicho Plan de
Actuaciones para el ejercicio y con las competencias y atribuciones que el Reglamento del
Consejo le asigna, durante el 2023 la Comisién ha analizado y elevado al Consejo informes y
propuestas en relacion con las materias que se detallan a continuacion:
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4.1 Nombramientos y dimisiones de consejeros y designacion de
miembros de las Comisiones del Consejo

= Plan de Sucesidon de Consejero Delegado

El 6 de marzo de 2023 el Consejo de Administracion acordé iniciar, de comun acuerdo
con el consejero delegado D. Ignacio Mataix Entero, un proceso de sucesion en el cargo
de consejero delegado vinculado a la definiciébn del nuevo plan estratégico que la
Compainiia tenia previsto definir para los proximos afos.

La Comisién, de acuerdo con lo que dispone la Ley de Sociedades de Capital y la
normativa interna de la Compaiiia, liderd dicho proceso y adopt6 las medidas oportunas
para que la sucesién se pudiera planificar y ordenar adecuadamente. A tal efecto, como
es habitual en estos casos, atendiendo a la relevancia del proceso y de acuerdo con las
mejores practicas en materia de gobierno corporativo, contraté a asesores legales y
consultores especializados independientes, como garantia de la maxima correccion,
rigor y eficacia en todos los extremos del proceso, en concreto, a un asesor legal experto
en gobierno corporativo y mercado de valores (Despacho Gomez Acebo & Pombo), a
un asesor legal laboral experto en alta direccion (Sagardoy Abogados), a un experto en
materia de remuneraciones (Mercer Consulting, S.L.) y a un headhunter (Egon
Zehnder).

La Comision analizé y debati6 las circunstancias concurrentes (que el mandato del Sr.
Mataix como consejero vencia el 30 de junio de 2024; que en el mes de mayo de 2024
el Sr. Mataix cumpliria 62 afios, lo que implicaria que percibiria en dicha fecha los
derechos consolidados en el PALP en cuantia cercana a una anualidad de su retribucion
reguladora, que por el contrario percibira la Sociedad en caso de una rescision antes de
esa fecha; el compromiso del Sr Mataix de continuar en su cargo y coordinar una salida
diferida tras culminarse el proceso de seleccion del nuevo consejero delegado
colaborando en la fase de transicion; y su compromiso también de continuar asesorando
al Consejo como asesor estratégico) y las opiniones e informes de los asesores externos
y acordd, proponer o informar favorablemente, segin corresponde en cada caso, al
Consejo la adopcion de los siguientes acuerdos:

(i) la extincion del contrato de prestacion de servicios con el Sr. Mataix, por mutuo
acuerdo, con efectos de la fecha en que se produjera el cese efectivo del Sr. Mataix como
Consejero Delegado de la Compafiia tras la finalizacion del proceso de selecciéon de un
nuevo consejero delegado y en la misma fecha en la que se produjera su nombramiento;

(i)  los términos econdmicos de la salida del Sr. Mataix;

(iii)  la suscripcién de un contrato de prestacion de servicios con el Sr. Mataix en la
fecha en la que dejara de ser Consejero Delegado;

(iv) la valoracion del desempefio del Consejero Delegado con relacion a los
parametros individuales/subjetivos/cualitativos establecidos para la RVA 2023 y para el
IMP 2021-2023, acordando para este Ultimo que se percibiera por la totalidad del periodo
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con independencia de la fecha en la que se produjera su cese fuera anterior al 31 de
diciembre de 2023.

El proceso se llevé a cabo de acuerdo al Protocolo de Sucesion (“Protocolo”) definido
por la propia Comisién cuyo punto de partida fue la delimitacion del perfil del candidato.
Para ello, la CNRGC tomé en consideracion la matriz de competencias, con el fin de
garantizar la idoneidad colectiva del érgano de administracion e identificar aquellos
aspectos competenciales (experiencia, formacion, etc.) que, en su caso, debiesen ser
modificados para agregar mayor valor al Consejo, la estrategia corporativa y las
habilidades de liderazgo y gestion necesarias para llevar a cabo la misién corporativa.

El 18 de mayo de 2023 concluy6 el proceso de seleccion del nuevo consejero delegado
desplegando sus efectos los acuerdos anteriores. La Comision acordé informar
favorablemente al Consejo de Administracion el nombramiento por cooptacién como
consejero ejecutivo de D. Vicente de los Mozos, su designacidbn como consejero
delegado y elevo la propuesta de sus condiciones contractuales.

= Dimision de consejero independiente, nombramiento de consejero dominical, nombramiento
de consejeras independientes y determinaciéon del nUmero de consejeros

Con fecha 18 de mayo de 2023 el consejero independiente D. Axel Arendt present6 su
dimisién por las causas que se hicieron publicas mediante comunicado de “Informacion
Privilegiada” de 23 de mayo de 2023 en cumplimiento de lo dispuesto en la
Recomendacion 242 del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas. La
Comision se reunio con caracter urgente poniendo en marcha un proceso de seleccion
para cubrir la vacante generada con el asesoramiento de la consultora especializada
EZ.

Con fecha 23 de mayo de 2023, Amber Capital UK, LLP y Amber Capital Italia SGR,
SpA, solicitaron el nombramiento de D. Pablo Jiménez de Parga Maseda como
consejero dominical en representacion de sus intereses. En atencion al porcentaje
accionarial agregado del que es titular Amber Capital (7,24% del capital social de Indra,
segun comunicacion efectuada a la CNMV con fecha 23 de mayo de 2023), que le
permitiria ejercer el derecho de representacion proporcional en el Consejo, y con el
objetivo de garantizar que el Consejo cuente con, al menos, el cincuenta por ciento de
consejeros independientes; la CNRGC analizé dicha solicitud y acordo6: (i) informar el
nombramiento del consejero dominical solicitado por Amber Capital; y (ii) proponer el
nombramiento de dos consejeras independientes (ampliando la busqueda iniciada para
cubrir la vacante generada con la dimision de D. Axel Arendt).

La Comisién informd y el Consejo elevo a la Junta General las siguientes propuestas de
acuerdo: i) fijar en 16 el nimero maximo de miembros del Consejo de Administracion;
i) ratificar y reelegir como consejero ejecutivo a D. José Vicente de los Mozos Obispo;
y iii) nombrar como consejero dominical en representacion de los intereses accionariales
del accionista Amber Capital a D. Pablo Jiménez de Parga Maseda; y elevoé a la Junta
General las propuestas de nombramiento de Diia. Elena Garcia Armada y de Diia. Maria
Angeles Santamaria Martin como consejeras independientes.
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A estos efectos, la Comision analizo: i) el cumplimiento de los requisitos exigidos en
funcién del caracter del consejero de que se trate; ii) el mantenimiento de su capacidad
de dedicacion; iii) el desempefio anterior en el cargo; y iv) la adecuaciéon de sus
conocimientos, aptitudes y experiencia a los perfiles profesionales definidos por el
Consejo.

Las propuestas elevadas a Junta General ordinaria de accionistas fueron aprobadas por
amplia mayoria de votos a favor.

= Otros acuerdos: Reorganizacion de las Comisiones, creacion de una Comision Delegada
Ejecutiva y distribucién de cargos

Tras la dimision del Sr. Arendt, el Consejo de Administracion acordd, en su sesion de
23 de mayo de 2023, previo informe de la CNRGC, nombrar como vocal de la CNRGC
y de la Comision de Estrategia a Diia. Olga San Jacinto Martinez y D. Bernardo Villazan
Gil, respectivamente.

El 5 de septiembre de 2023, teniendo en cuenta las nuevas incorporaciones al Consejo
de Administracion derivadas de los nombramientos aprobados en la Junta General
ordinaria de accionistas de 30 de junio de 2023, asi como lo previsto en el articulo 16
del Reglamento del Consejo de Administracion sobre la rotacion de consejeros entre las
distintas comisiones, el Consejo de Administracion, previo informe favorable de la
CNRGC, acordd, por unanimidad, la reorganizacion de las Comisiones de
Sostenibilidad, Estrategia y CNRGC, y la creacién de una Comisién Delegada Ejecutiva.
La nueva composicion de las Comisiones, que coincide con la actual, fue comunicada
mediante comunicado de Otra Informacion Relevante de esa misma fecha.

La composicién de la Comision de Auditoria y Cumplimiento permanecio inalterada.

= Nombramiento de nuevo vicesecretario no consejero del Consejo

Con fecha 26 de julio, el Consejo de Administracion, acordd, previo informe favorable
de la CNRGC, nombrar a D. David Javier Santos Sanchez Vicesecretario no consejero
del Consejo de Administracion, tras la dimisién de DAa. Fabiola Gallego Caballero
comunicada el pasado 30 de junio.

4.2 Nueva Politica de Remuneraciones de los Consejeros para el
periodo 2024-2026

Conforme a lo establecido en el articulo 529 novodecies.1y 4 de la Ley de Sociedades de Capital
(“LSC”), la Comisién elaboré una propuesta de Politica de Remuneraciones de los Consejeros
para el periodo 2024-2026, que sustituiria a la correspondiente al periodo 2021-2023,
acompafiada de su informe justificativo, que elevé al Consejo de Administracién para su
aprobacioén por la Junta General ordinaria de accionistas 2023.

Para el proceso de elaboraciéon de la Politica, la Comision conté con el asesoramiento externo
de Mercer Consulting, S.L. en los trabajos de adaptacién del esquema retributivo de los
consejeros que contempla la Politica, habiendo valorado positivamente la independencia de
dicho asesor externo con anterioridad a su contratacion.
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Dicha Politica, que entr6 en vigor en el momento de su aprobacion mantendra su vigencia hasta
el 31 de diciembre de 2026, sin perjuicio de los incentivos pendientes de liquidacion concedidos
bajo la vigencia de las politicas anteriores y de las adaptaciones o actualizaciones que, en su
caso, lleve a cabo el Consejo de Administracion conforme a lo previsto en ella, y las
modificaciones que en cada momento puedan ser aprobadas por la Junta General de
Accionistas. La Politica 2024-2026 es continuista con la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros 2021-2023, y para su elaboracién se han seguido las practicas y recomendaciones
nacionales e internacionales en materia de remuneraciones, asi como las directrices o guidelines
de los proxy advisors e inversores institucionales.

La Politica incorpora determinadas actualizaciones derivadas de las conclusiones obtenidas del
andlisis anual que realiza la Comision de las practicas de sectores y compafias comparables,
las tendencias del mercado en general, y las mejores practicas en materia de remuneraciones..

La Politica regula con cierta flexibilidad el Incentivo a Medio Plazo 2024-2026 para que sus
caracteristicas y condiciones se concreten una vez aprobado el plan estratégico para el periodo
de vigencia de la politica.

Con la finalidad de definir dicho incentivo y concretar los aspectos de la politica que, tras la
incorporacion del nuevo consejero delegado y los cambios organizativos implantados pudieran
resultar convenientes, la Comisién ha venido trabajando durante el segunto semestre del
ejercicio 2023 en una revision/diagnoéstico del paquete retributivo existente para valorar su
idoneidad y, en su caso, proponer a la Junta General ordinaria de accionistas posibles
modificaciones, contando a tal efecto con el asesoramiento de Willis Tower Watson (WTW).

4.3 Modificacion de las Politicas de Remuneraciones de los
Consejeros de los periodos 2018-2020 y 2021-2023

La Junta General ordinaria de accionistas celebrada el 30 de junio de 2023 acordd, previo
informe de la CNRGC, entre otros:

Aprobar la supresion del diferimiento del cobro de la Retribucién Variable Anual
(“RVA”) correspondiente a los ejercicios 2020, 2021 y 2022 devengada y pendiente
de pago que se percibe integramente en acciones de la Sociedad, de la que son
beneficiarios, entre otros directivos, los consejeros ejecutivos.

Aprobar la actualizacion del nUmero maximo de acciones a entregar a los consejeros
ejecutivos (ex Consejeros Delegados Dfa. Cristina Ruiz y D. Ignacio Mataix y
consejero ejecutivo Director General de TI D. Luis Abril) en concepto de Incentivo a
Medio Plazo 2021-2023 para el supuesto de méaximo sobrecumplimiento del 150%
de todos los objetivos de este incentivo que ascenderia a un total maximo de
acciones brutas de 1.287.998 equivalentes al 0,73% del capital social.

4.4 Actualizaciéon de la matriz de competencias y conocimientos
del Consejo

La Comisién analizé y actualizé la matriz de competencias y conocimientos del Consejo,
informando favorablemente al Consejo sobre su aprobacion. Dicha matriz fue puesta a
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disposicion de los accionistas con ocasion de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de
accionistas.

4.5 Evaluacion del Consejo de Administracion y sus comisiones

De conformidad con lo dispuesto en la Recomendacion 36 del CBGSC, la Comisién analizé el
procedimiento a aplicar para la evaluacion del funcionamiento del Consejo del ejercicio 2022, de
la calidad de sus trabajos y del desempefio de sus miembros y elevé la pertinente propuesta de
evaluacion al Consejo.

De acuerdo con el articulo 13.9 del Reglamento del Consejo, partiendo de la propuesta de la
Comision, el Consejo llevo a cabo la referida evaluacién con el apoyo de KPMG, consultora
externa que ya realizdé la evaluacion del ejercicio 2020 y 2021. La Comisién verificé la
independencia de la firma seleccionada.

La CNRGC y el Consejo analizaron el informe de conclusiones sobre la evaluacion elaborado
por KPMG, y el Consejo de Administracién acordd, a propuesta de la CNRGC, respecto del plan
de accidn, incluir las siguientes medidas:

1. Profundizar en la reflexion estratégica

2. Incorporar a la agenda mensual del Consejo el seguimiento de dos temas relevantes
(FCAS y talento)

3. Distribuir con suficiente antelacion, minimo cinco dias, toda la informacion de las
sesiones y que ésta incluya un resumen ejecutivo

4. Reducir la agenda de las sesiones y priorizar los asuntos clave

5. Ordenar los debates en las sesiones

6. Instrumentar una mayor formalidad en los reportes de los presidentes de las comisiones
7. Mantener formacion continua de los consejeros sobre los negocios de la Compaiiia

De dicho plan de accién se dio cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo (“IAGC”)
2022.

La Comision realizé durante el ejercicio seguimiento del grado de ejecucion del plan de accién
resultante del proceso de evaluacion anual del Consejo y de las Comisiones 2022.

Por ultimo, la Comision analizo el procedimiento a aplicar para la evaluacion del funcionamiento
del Consejo y de sus Comisiones del ejercicio 2023 y concluyo6 que, pese a no resultar preceptivo,
la evaluacion se encargase a un tercero independiente que dotase al proceso de la maxima
objetividad e independencia, confirmando la inexistencia de conflictos de interés del proveedor
seleccionado para dicho proceso que fue nuevamente KPMG.
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4.6 Composicion, retribucion y competencias de la Alta Direccion

= Evaluacion de la gestibn y propuesta de Retribucion Variable Anual (RVA) 2022 vy
consolidacion parcial del IMP 2021-2023

La Comision elevé al Consejo de Administracion la propuesta de RVA 2022 para cada uno
de los miembros de la Alta Direccion (incluyendo los exconsejeros delegados Sra. Ruiz
Ortega —que lo fue hasta abril de 2022-, Sr. Mataix —que lo fue hasta mayo de 2023-, y el
consejero ejecutivo Sr. Abril Mazuelas) asi como de consolidacion parcial del IMP de
conformidad con lo establecido en la Politica de Remuneraciones 2021-2023 y del
Reglamento del IMP. La CNRGC analiz6 el grado de cumplimiento de los objetivos,
desempefio y gestion realizada por cada alto directivo en su &mbito de competencia durante
el periodo de referencia y fue informada sobre la liquidacién de dicha retribucién variable a
los empleados que la perciben. Dichas propuestas fueron aprobadas por el Consejo de
Administracion.

= Concertacion de objetivos RVA 2023

La Comisién elevé al Consejo la propuesta de concertacion de objetivos de cada uno de los
miembros que componen la Alta Direccién de la Sociedad (incluyendo la del exconsejero
delegado Sr. Mataix -hasta mayo de 2023-, la del consejero ejecutivo Sr. Abril y la del
consejero delegado Sr. de los Mozos - desde mayo de 2023-) para el ejercicio 2023, los
distintos niveles de objetivos (objetivos compariia y objetivos individuales) y, en particular,
sobre los criterios que deben contemplarse para la valoracién de estos Ultimos y su
respectivo peso, los porcentajes minimos de cumplimiento y la forma de liquidacion (70% en
efectivo y un 30% en acciones). Dichas propuestas fueron aprobadas por el Consejo de
Administracion.

=  Marco contractual de la Alta Direccion

La Comision informé favorablemente al Consejo la revisién de las condiciones econémicas
de determinados altos directivos como consecuencia de cambios en sus responsabilidades.

El Consejo de Administracion aprobé la modificacion de dichas condiciones econdmicas.

= Actualizacion de la politica interna de vehiculos

La Comision elevo al Consejo informe favorable sobre la propuesta de actualizacion de la
politica interna de vehiculos que afecta a la Alta Direccién con la finalidad de revisar las
cuotas de renting en linea con lo ofertado por compafias comparables y ofrecer a los
directivos exclusivamente vehiculos con etiqueta 0 y Eco, en linea con el Green Deal, las
estrategias europea y espafiola sobre descarbonizacion y movilidad sostenible y con la
Politica de Sostenibilidad del Grupo Indra.

Dicha propuesta fue aprobada por el Consejo de Administracion.

= Extinciones contractuales de altos directivos
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La CNRGC analizé los efectos econdémicos derivados de la extincion de la relacion
contractual de los ex altos directivos Sra. Gallego (Secretaria General y directora general de
Asesoria Juridica)Sr. de Ledn(Chief Operations Officer); y Sra. Barrero, (directora general
de Mobility).

=  Modificacion de las condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos vy altos directivos

Como se ha indicado anteriormente, en la Junta General ordinaria de accionistas celebrada
el 30 de junio de 2023, se aprobaron, entre otros acuerdos, bajo los puntos 7.1y 8 del orden
del dia la supresion del diferimiento del cobro de la Retribucion Variable Anual (“RVA”)
correspondiente a los ejercicios 2020, 2021 y 2022 devengada y pendiente de pago que se
percibia integramente en acciones de la Sociedad, de la que son beneficiarios, entre otros
directivos, los consejeros ejecutivos, y una nueva Politica de Remuneraciones de los
consejeros para el periodo 2024-2026 que entré en vigor desde esa fecha y que elimina
dicho diferimiento a futuro.

En consecuencia, la Comisidn en su sesién celebrada en julio de 2023 acordd proponer al
Consejo de Administracion la aprobacion de la modificacion de los contratos de los
consejeros ejecutivos y altos directivos afectados para adaptar su contenido a lo acordado
en la Junta General con el fin de suprimir el diferimiento a tres afios de la RVA que se percibe
en acciones (30% del total) , asi como el peso de los objetivos cuantitativos y cualitativos de
la RVA.

El Consejo aprobd las modificaciones contractuales en los términos propuestos por la
CNRGC.

= Cambios organizativos vy en la composicion de la alta direccion

- Nueva estructura organizativa

La Comisién elevd al Consejo de Administracién informe favorable sobre la propuesta
del Consejero Delegado de nueva estructura organizativa de la Compafiia, que pivotaria
en torno a sus cuatro areas de negocio: defensa y seguridad, tecnologia y consultoria
digital (Minsait), gestion del trafico aéreo (ATM) y movilidad, e incorporaria, ademas, tres
nuevas responsabilidades de soporte transversal adicionales a las ya existentes: Chief
Technology Officer (CTO), COO y Chief Human Resources Officer (CHRO), la cual fue
aprobada por el Consejo de Administracion.

La Comision informé favorablemente al Consejo de Administracion la propuesta de
nombramiento como altos directivos, miembros del Comité de Direccion, de D. Miguel
Morell para el cargo de CTO, de D. Luis de Le6n para el cargo de COO, y de D. David
Javier Santos Sanchez para el cargo de Chief Legal Officer, asi como sus condiciones
econdmicas de contratacion.

Asimismo, inform6 favorablemente el nombramiento de Diia. Sofia Collado como alta
directiva, miembro del Comité de Direccion, para el cargo de CHRO, y de D. Manuel
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Ausaverri como alto directivo, miembro del Comité de Direccion, para el cargo de Chief
Strategy Officer.

Dichas propuestas fueron aprobadas por el Consejo de Administracion.

- Simplificacién de la estructura organizativa

Con posterioridad a la implantacion de la nueva estructura organizativa se propuso a la
Comision su simplificacion amortizando la posicion del COO.

La Comision elevo al Consejo de Administracion informe favorable sobre dicha propuesta
y sobre los términos econdmicos de la desvinculaciondel titular hasta la fecha de la
posicién de COO (Sr. de Ledn).

Dichas propuestas fueron aprobadas por el Consejo de Administracion.

4.7 Planes de Sucesion

La CNRGC superviso el enfoque, metodologia, fases y alcance de los planes de sucesion y de
desarrollo puestos en marcha a la luz de la nueva estructura organizativa cuya definicion esta
previsto se produzca en el ejercicio 2024, asi como la seleccion de los proveedores externos que
se contrataran para cada una de dichas fases.

4.8 Analisis de situaciones de posible conflicto de interés

La Comision analizé la informacién comunicada por los consejeros sobre su participacion en el
capital y cargos desempefiados en otras sociedades, asi como de la realizacién por cuenta propia
0 ajena de actividades que puedan entrafiar una competencia efectiva con el objeto social de
Indra o un conflicto de interés, a incluir en las Cuentas Anuales.

4.9 Verificacion anual del mantenimiento del caracter de los
consejeros

Con ocasioén de la elaboracion del IAGC, la Comisién elevé al Consejo su informe favorable sobre
el mantenimiento por cada consejero durante el Ultimo ejercicio del caracter con el que fue
nombrado.

Asimismo, con ocasion de la elaboracién de las propuestas de ratificacion, reeleccion y
nombramiento de consejeros a someter a la Junta General ordinaria de accionistas, la Comision
elaboré el informe del que se desprende que todos los consejeros, miembros a esa fecha del
Consejo, mantuvieron durante el ejercicio la condicién con la que fueron nombrados.

4.10 Gobierno Corporativo

La Comision analizé las siguientes cuestiones, elevando al Consejo su informe/propuesta al
respecto:

=  Andlisis sobre la eficiencia y cumplimiento de las normas y procedimientos de Gobierno
Corporativo de la Sociedad en el ejercicio precedente.
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=  Propuesta de modificacidn del articulo 21 de los Estatutos Sociales con la finalidad de
incrementar en dieciseis el nimero de miembros del Consejo de Administracion.

= Modificaciones del Reglamento del Consejo de Administracion, con la finalidad de
contemplar que la responsable de Auditoria Interna tiene la consideracién de alto directivo;
de incluir la posibilidad de que cualquier miembro de la Comision Ejecutiva pueda pedir
someter a ratificacion del Consejo una decisién de dicha Comision; y para prever otras
competencias de las Comisiones que se ejercitan en la practica.

= Seguimiento de acuerdos adoptados por la Comisién en 2023: la CNRGC revisa el estado
de ejecucion de los asuntos tratados en su seno durante el ejercicio, y previstos en su plan
de actuaciones anual.

» Propuesta de contenido y redaccion del IAGC 2022, que fue aprobado por el Consejo de
Administracién y hecho publico por la Sociedad.

*= Propuesta del IAR 2022, que fue hecho publico con ocasion de la publicacion de las cuentas
anuales y aprobado en votacion consultiva por la Junta General de Accionistas.

= |nforme favorable sobre el contenido de la Memoria de Actividades del Consejo del gjercicio
2022.

= |nformacion y analisis de las principales novedades en materia de Gobierno Corporativo
derivadas de modificaciones normativas y criterios de la CNMV.

4.11 Disefio y organizacién periédica de programas de
actualizacion de conocimientos y de induccién de nuevos
consejeros

Durante el ejercicio se han organizado distintas iniciativas relacionadas con el programa de
induccién de nuevos consejeros.

Asimismo, la Comision elevo al Consejo de Administracién para su aprobacién un plan de
formacion dirigido a sus miembros que engloba un amplio abanico de bloques tematicos,
que se extendera hasta finales de 2024 distribuido en varias sesiones, y que incluye
formacion con contenido en gestion de riesgos, ciberseguridad y sostenibilidad. EI Consejo
de Administracion aprobo6 dicho plan.

4.12 Otros

= |nformacion a incluir en las Cuentas Anuales 2022 vy en los estados financieros semestrales

La CNRGC analiz6 la informacién sobre la retribucion de los miembros del Consejo y de la
Alta Direccion, asi como de aquella comunicada por los consejeros en relacion con el articulo
229 de la LSC, a efectos de su incorporacion en las Cuentas Anuales correspondientes al
ejercicio 2022. Asimismo, la Comision reviso la informacién sobre remuneraciones y notas
explicativas incluidas en la informacion financiera anual de 2022 y en la memoria semestral
correspondiente al primer semestre del ejercicio 2023.
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5)

Organizacion de la gestion de los recursos humanos

La Comision fue informada por la directora general de RRHH sobre la situacién del Talento
en la Compafiia y las actuaciones que se estan llevando a cabo en el marco de la nueva
estructura organizativa aprobada en julio de 2023.

Criterios para el reembolso de gastos de los consejeros

La Comision elevo informe favorable al Consejo de Administracion sobre la propuesta de
una serie de criterios tanto sustantivos como de procedimiento para el reembolso de gastos
de consejeros ante la inviabilidad de una aplicacion automéatica de la Politica vigente en esta
materia para los empleados de la Compafiia, teniendo en cuenta que los contratos suscritos
con los consejeros ejecutivos y con el Presidente no ejecutivo no contienen unos criterios o
reglas especificas.

El Consejo aprobé dichos criterios estableciendo un mecanismo formal de supervision y
control interno posterior de dichos gastos, sin perjuicio de que se revisen periodicamente
para comprobar que se adaptan a precios de mercado y a las necesidades operativas,
especialmente de aquellos consejeros que ostenten la representacion de la Compaifiia.

Guia Técnica 1/2019 de la CNMYV sobre
Comisiones de Nombramientos y
Retribuciones

La Comision sigue en lo fundamental y relevante la Guia Técnica 1/2019 sobre las Comisiones
de Nombramiento y Retribuciones de entidades de interés publico aprobada por la CNMV, la cual
ha sido tenida en cuenta en la elaboraciéon de este informe, valorando positivamente el nivel de
cumplimiento de las recomendaciones establecidas en la misma.

6

Conclusiones

La Comisién ha verificado que se han tratado con la profundidad adecuada todos los asuntos
gue tenia previstos en su Plan de Actuaciones para el ejercicio 2023.

Considera que su funcionamiento cumple con toda la normativa y las recomendaciones en vigor.

Indl'CI Informe de Funcionamiento 2023 de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo 15



Para el ejercicio 2024, la Comision tiene previsto continuar con la revision y seguimiento de la
situacion de todas las materias de su competencia, conforme a su calendario de sesiones y a su
Plan de Trabajo Anual.

El presente Informe ha sido aprobado por la CNRGC de Indra en su sesion celebrada el dia 24
de enero de 2024 y se eleva al Consejo de Administracion a efectos de que se tenga en cuenta
en el proceso de evaluacion del Consejo y sus comisiones 2023.
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